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Zakonné pozadavky a pravidla dabré
pro akciové spole€nosti a spolecnost]
s ruéenim omezenym =1
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Kolik statutarnich organd musi mit spoleénost?

Minimalni pocet je jeden, maximalni neni stanoven.

Ve spolecnosti s rucenim omezenym (dale ,s.r.0.“)
je statutarnim organem jeden nebo vice jednatelt
spolecnosti, prip. jednatelé jako celek. Pocet
jednateli urcuje spolecenskid smlouva a musi byt
vyjadiren konkrétnim cislem (konkrétni jména
prvnich jednateld musi byt uvedena ve spolecenské
smlouve pri zalozZeni spole¢nosti).

V pfipad€ vice jednatelti ze zdkona plati, Ze kazdy
jednatel tvori samostatny statutdrni organ.
Spolecenska smlouva vSak mize urcovat, Ze
jednatelé tvori kolektivni organ. To je vyznamné
mimo jiné z hlediska vétSiny, ktera je potrebna pro
prijeti rozhodnuti jednatelti (viz dale). Neni mozné,
aby s.r.o. méla vice jednatelli, ptficemz nékteii by
tvorili  kolektivni organ a nékteri by byli
samostatnym  statutdrnim  organem. Pokud
spolecenska smlouva wuréi, ze jednatelé tvori
kolektivni organ, pouziji se pro takovy kolektivni
organ neéktera pravidla, ktera plati pro
predstavenstvo akciové spolecnosti (jednatele
tvorici kolektivni organ dale oznacujeme jako
sjednatelstvo®).

V akciové spole¢nosti (dale ,a.s.“) muze byt
statutarni organem bud predstavenstvo (coz je
obvyklejsi, jedna se o tzv. dualisticky systém vnitini
struktury), nebo statutarni reditel (v pripadé tzv.
monistického systému vnitini struktury). Zatimco
statutarni reditel je vzdy jen jeden, predstavenstvo
musi mit ze zdkona 3 cleny. Stanovy vsak mohou
pozadavek na pocet ¢lenti predstavenstva upravit (tj.
i snizit az na 1 ¢lena nebo naopak zvysit).

Stanovy a.s. musi stanovit konkrétni pocdet clent
statutdrniho orgdnu (ne konkrétni jména — to plati
pouze v pripadé prvnich clent predstavenstva pri
zalozeni a.s.), pocet nelze urcit v rozpéti (napriklad 1
az 5). Stanovy mohou také obsahovat pravidlo, na
jehoz zakladé bude mozné wurcit pocet clent
predstavenstva (napf. pocet ¢lentt bude urcen ve
vazbé na pocet zaméstnanci).

V a.s. musi byt vzdy jeden clen statutarniho organu
zvolen predsedou (to plati i pro jednatelstvo). Pokud
si akciova spoleénost preje mit i funkci
mistopredsedy, musi funkei upravit stanovy.



Jak casto se musi statutarnf organ
schazet?

Zakon zadné pravidlo pro to, jak casto se ma konat
zasedani statutarniho organu nestanovi. Frekvence
zasedani statutarniho organu urcuji stanovy a.s.
(nebo spolecenskd smlouva u s.r.o.) podle potreb
spolecnosti. BéZna frekvence je v rozmezi 1x tydné az
1x meésicéné, vzdy podle potieb konkrétni spole¢nosti.
Zakon na rozdil od valné hromady nestanovi ani
pozadavek na pravidelnost zasedani.

Povinnost konat zasedani ani dale diskutovana
povinnost vyhotoveni zapisu ze zaseddni neni
zakonem upravena pro jednatele, ktefi netvori
kolektivni statutarni organ. Z divodu pravni jistoty a
prokazani postupu v souladu s pééi rFadného
hospodare je vSak nanejvy§ vhodné, aby alespon u
dilezitych rozhodnuti bylo sepsdno, jaké vSechny
dokumenty a informace si k rozhodnuti jednatelé
obstarali a z jakych diivodd se rozhodli pravé pro
prislusnou variantu. To plati i v pripadé€, Ze statutarni
organ je jednoclenny.

Jak se zasedani statutarniho
organu svolava?

Zakon nalezitosti svolani zasedani ani naleZzitosti
pozvanky neupravuje. Uprava miZe byt opét
obsazena ve spoletenské smlouvé nebo stanovach.
Zasedani obvykle svolava predseda, v pripadé€ jeho
nepritomnosti mistopredseda (pokud je volen).
Pozvanka by méla obsahovat misto, datum a cas
uskuteénéni zasedani a program zasedani. Pozvanku
by mél svolavatel zasedani podepsat. Pozvanka se
obvykle dorucuje elektronickou postou v
dostateéném predstihu, ktery opét uréi stanovy
(spoleéenska smlouva). (Pokud stanovy
/spolecenska smlouva tuto otazku neresi, je vhodné
postupovat analogicky s pravidly pro svolavani
valné hromady a rozesilat pozvanku 15 dni
predem). Podepsané a naskenovana pozvanka by v
pripadé elektronického doruceni méla byt prilohou
emailu.

Soucasti pozvanky (prilohou) by mély byt i smlouvy
nebo jina pravni jednani nebo dokumenty, ktera ma
statutarni organ schvalovat nebo jiné materialy,
které maji byt podkladem pro rozhodovani
statutarniho organu tak, aby méli vSichni moznost
se s nimi seznamit v dostatecném predstihu.
Alternativné lze vytvorit napriklad spolecny sdileny
prostor na elektronickém disku, intranetové strance

apod., kde jsou materidly ukladany. Pozvanka by
meéla obsahovat odkaz na misto, kde jsou materialy
uloZeny a polozkovy vycet téchto materiala.

Kde se statutarni organ schéazi?

Zadkon zadné konkrétni misto pro zasedani
statutarniho organu neurcuje.  Nejbéznéjsi je
samoziejmé€ konani zasedani primo v sidle

spolecnosti. Zasedani se miize konat i na jakémkoliv
jiném vhodném misté (napriklad béhem firemniho
teambuildingu). Zasedani samoziejmé predpoklada
fyzickou pritomnost c¢lenti predstavenstva na
stejném misté. Vyjimky diskutujeme dale.

Jak jednani statutarniho organu
probiha?

Na zacatku zasedani musi vzdy probéhnout volba
predsedajiciho a volba zapisovatele (musi jit o dvé
rozdilné osoby). Toto pravidlo plati pro akciovou
spolecnost a spolecnost s rucenim omezenym v
pripadé jednatelstva. Poté statutarni organ
projednava a rozhoduje o jednotlivych bodech dle
programu jednani v pozvance.

Jak je uvedeno vySe, pravidla pro zasedani
jednateld, ktefi nejsou kolektivnim organem, zakon
neupravuje vibec, vhodné je proto upravit alespon
ramcove tato pravidla ve spolec¢enské smlouve.

Kolik ¢lenl se musi na zasedani
sejit a kolik jich musT hlasovat?

Zasedani predstavenstva akciové spolecnosti se
miuze konat, pokud se sejde nadpolovi¢ni vétSina
¢lent statutarniho organu. Predstavenstvo prijima
rozhodnuti na zakladé hlasovani (typicky
zvednutim ruky, jinou moZnosti je pouziti
hlasovaciho zarizeni). Toto byva upraveno ve
stanovach). Zakon jako minimalni pozadavek pro
piijeti rozhodnuti stanovi prostou vétSinu hlast
clenti ptedstavenstva ptitomnych na zasedéni.
Stanovy mohou pravidla pro prijimani rozhodnuti
zprisnit (vétsina vSech, 2/3 pritomnych apod.).

Stejna pravidla plati pro spoleénost s rucenim
omezenym v pripadé jednatelstva (odchylna tprava
je v takovém pripadé uvedena ve spolecenské
smlouve). Jednatelé, kteri tvori samostatny
statutarni organ, pak rozhoduji vétsinou vsech.



Ma hlas kazdého statutarniho
organu stejnou vahu?

Kazdy clen statutarniho organu ma jeden hlas,
stanovy nebo spolecenska smlouva nemohou priradit
jednotlivym ¢lentim statutarniho organu vyssi pocet
hlasi. V pripadé rovnosti hlasi je u akciové
spoleénosti a spolecnosti s rucenim omezenym v
pripadé jednatelstva rozhodujici hlas predsedy. Ve
stanovach  (spolecenské smlouvé) miize byt toto
pravidlo rozhodujiciho hlasu upraveno ¢i vylouceno.

Musi se statutarni organ Géastnit
zasedani osobné&?

Statutarni organ vykonava svoji funkci osobné. Toto
pravidlo nebrani tomu, aby statutarni organ zmocnil
pro jednotlivy pripad jiného clena organu, aby za
ného pri jeho netcasti hlasoval.

Zmocnéni je mozné udé€lit jinému clenovi téhoz
organu a jen k hlasovani o konkrétni zalezitosti nebo
zalezitostem zarazenym na program jednani. Neni
mozné udélit pausalni zmocnéni ke hlasovani
o uréitém okruhu zalezitosti nebo o jakychkoli
zalezitostech do budoucna. Zmocnéni ziejmé
nemusi byt vystaveno pisemné, pokud se tyka
jednoho bodu programu (uréitého pravniho
jednani). Z divodu pravni jistoty je vSak vhodné
pozadavek pisemnosti zmocnéni dodrzet vzdy.

Jak zastoupeni statutarniho
orgdnu na zasedani funguje?

Pokud statutarni organ pro jednotlivy pripad
vyuzije zmocnéni jiného c¢lena statutarniho organu,
je odpovédny za vybér osoby- statutarniho organu,
ktery k zastupovani zmocni. Je na rozhodnuti
statutarniho organu, ktery se necha zastoupit, zda
zavaze zastupujiciho ¢lena organu, jak ma hlasovat,
nebo nikoliv.

Je mozZné vyuZzit hlasovani per
rollam jako u valné hromady?

Kromeé rozhodovani pri zasedani statutarniho organu
upravuje zakon i moznost prijimani rozhodnuti
statutarniho  organu distancné, bez fyzické

pritomnosti statutarnich organi v misté zasedani
(tzv. hlasovani per rollam).

Takovy zptsob distanéniho rozhodovani musi
stanovy nebo spolecenskd smlouva vyslovné
pripustit a upravit zptsob, jakym bude
rozhodovani per rollam konkrétné probihat. Zakon
pripousti rozhodovani v pisemné formé (tedy
postou) nebo rozhodovani s vyuzitim technickych
prostiedkii (prostfednictvim internetu, e-mailu,
chatovaciho programu, telekonference,
videokonference apod.). Pro vétSinu potrebnou k
prijeti rozhodnuti per rollam plati stejna pravidla,
jako pro hlasovani na zasedani.

Jak se prubéh zasedani a
rozhodovani dokumentuje?
Predstavenstvo akciové spolecnosti i jednatelstvo

porfizuji o prubéhu svého zasedani a o jeho
rozhodnutich zapis.

Nami pripraveny vzor zdpisu z jednani
predstavenstva je volné ke stazeni na nasem
webu. V pripadé zajmu kliknéte zde.

To plati i v pripadé hlasovani per rollam bez
ohledu na to, jakym zptisobem bylo prijato takové
rozhodnuti. Zapis musi podepsat predsedajici a
zapisovatel. V praxi je bézné, ze zapisovatelem je
osoba, kterdA neni clenem predstavenstva
(jednatelem) spolecnosti. V nékterych pripadech
ze zakona vyplyva povinnost, aby byl o rozhodnuti
porizen notarsky zapis (napr. zvySeni zakladniho
kapitalu rozhodnutim predstavenstva).

Do zapisu se vzdy zapisuji jmenovité clenové
statutarniho organu, kteri hlasovali proti prijeti
jednotlivych rozhodnuti, ptipadné kteri se zdrzeli
hlasovani. Pokud pritomny ¢len statutarniho
organu neni uveden v zapise, ma se za to, Ze
hlasoval pro pfijeti rozhodnuti. V zapise by méla
byt zaznamenana i veskera stanoviska a vyjadreni,
ktera jsou Cleny predstavenstva (jednateli)
prednesena k projednavanym bodim. To miZze
mit v budoucnu zvlastni diikazni vyznam pri
pripadném uplatiiovani prava na nahradu Gjmy
vici jednotlivym clenim statutarniho organu.
Kazdy clen statutarniho organu je opravnén
pozadovat, aby byl v zapise zaznamenan jeho
odlisny nazor, ktery odporoval ptijatému navrhu.
Prilohou zapisu je ze zakona seznam pritomnych,
do kterého se uvedou jména osob, které se jednani
ucastnili. Nemusi se jednat vzdy jen o cleny
predstavenstva (jednatele), ale napt. o hosty.



Prilohou zapisu by dale mély byt veskeré podklady
pro rozhodovani statutdrniho organu, pripadné
text smluv, pravnich jednani a dokumentti, které
statutarni organ schvélil. Pokud byl néktery clen
statutarniho orgdnu na jednani zastoupen, je
k zapisu vhodné prilozit i zmocnéni k zastupovani. K
zapisu je vhodné pripadné prilozit i pozvanku (véetné
dokladu o zptisobu doruceni, naptiklad vytistény
email). Zapis spolu s prilohami je nutné ulozit (viz
dale). Alternativné mohou byt tyto prilohy v zapise
jen polozkové vyjmenovany spolu s odkazem na
ulozisté, kde jsou dokumenty dostupné. Dokumenty
by pak mély byt v tlozisti uchovany zptisobem, ktery
umozni prokazat jejich existenci a obsah k urcitému
datu - integrita idaja.

Jak a kde se dokumentace

o jednanich statutarniho organu
uklada?

Zakon nestanovi konkrétné jaké dokumenty ukladat
ani kde a jak dlouho je ukladat. Je vhodné ukladat
vSechny dokumenty, kterymi se doklada radné
svolani zasedani statutarniho organu i pribéh
zasedani a rozhodnuti. Konkrétné tedy ptjde o
pozvanky, vcetné vSech priloh k projednavanym
bodiim programu, zapisy ze zasedani, opét vcetné
vSech priloh. Spole¢nost si mize libovolné uréit,
jestli bude ukladat zaznamy jen v listinné podobé, jen
v elektronické podobé (scany, elektronicka databaze
s podklady pro rozhodovani) nebo vyuzije kombinaci
téchto zptisobi.

Zapisy ze zasedani statutdrniho organu mohou
slouzit jako dilezity diikaz o tom, Ze spoleénost
postupovala radné v souladu se svymi zakonnymi
povinnostmi, naplnila pozadavky pro vyvinéni
spoleénosti podle predpisii o trestni odpovédnosti
pravnickych osob atp. Pokud je spolecnost
predmeétem prodeje, jsou tyto dokumenty také bézné
pozadovany kupujicim v rdmci pravni provérky a to
bez ¢asového omezeni. Tyto skutec¢nosti je vhodné
zvazit pri urceni doby archivace. S ohledem na
zakonny pozadavek uchovani dokumenti tykajicich
se valnych hromad po dobu existence spolecnosti lze
doporucit stejny postup i pro dokumenty tykajici se
jednani a rozhodovani statutarniho organu.

Bézné tyto skutecnosti ve spolecnostech upravuje
archivac¢ni nebo spisovy rad (soucasné s pravidly pro
jiné dokumenty).
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